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A Unidade de Orcamento e Financas e seu papel estratégico

André Bloise Hochmiiller, Marcia
Helena Nery Martins e Paulo Ricar-
do Martins Arraché

A Unidade de Orcamento e
Financas é a drea na gestdao pu-
blica estadual responsavel pe-
las atribuicoes de planejamento,
programacao e execucao orca-
mentdria e financeira da despesa
do orgao, relacionando-se com
setores governamentais estratégi-
cos - Governadoria, Secretaria da
Fazenda - Sefaz, Secretaria-Geral
de Governo - SGG e Secretaria do
Planejamento - Seplag, bem como
mantendo relacao direta com
a Contadoria e Auditoria-Geral
do Estado - Cage (Orgdo Central
do Sistema de Controle Interno
Estadual) e Tribunal de Contas
do Estado - TCE/RS (Orgio de
Controle Externo). Essa unidade
é essencial para o bom funciona-
mento da operacionalidade das
rotinas administrativas estaduais,
pois executa as atividades admi-
nistrativas estratégicas no ambito
orcamentario e financeiro. A Go-
vernadoria e as Secretarias Estra-
tégicas de Governo - SGG, Sefaz e
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Seplag - dependem da reestrutura-
cao organizacional dessa unidade
para poder realizar um trabalho
técnico eficaz, permanente e de
qualidade, pois interagem, diaria-
mente, com os servidores lotados
naquela unidade e dependem de-
les para a concretizacao efetiva
das acoes publicas cujos valores
estao contemplados na Lei Orca-
mentdria Anual - LOA.

A Unidade de Orcamento e Fi-
nancas representa o coracao da es-
trutura administrativa em virtude
da sua relevancia institucional, es-
tratégica e operacional. O exercicio
pleno das atribuicoes legais e ati-
vidades funcionais dessa unidade,
com autonomia, eficiéncia e efica-
cia, oportuniza que o 6rgao tenha
sucesso na sua missao institucio-
nal e no gerenciamento otimizado
dos recursos ptiblicos disponiveis
a serem executados por meio dos
projetos e atividades previstos na
LOA. A valorizacao institucional
dessa unidade com a designacao
de equipe de servidores do quadro
capacitados, treinados, motivados
e orientados qualifica a gestao go-
vernamental junto aos Orgdos de

Controle Interno - Cage e externo
- TCE, prevenindo riscos por meio
da aderéncia a normas e procedi-
mentos técnicos pré-definidos, ma-
peados e documentados, evitando
retrabalho, facilitando a organiza-
cao e o controle das atividades e
desenvolvendo o espirito saudavel
do trabalho em equipe e em regi-
me de colaboracao permanente.

Em virtude da relevancia da
sua missao institucional, essa uni-
dade requer pessoal tecnicamente
capacitado, infraestrutura adequa-
da, uma programacao de capaci-
tacdo, treinamento e aperfeicoa-
mento permanente e estabilidade
funcional por meio da valorizacao
do exercicio de suas funcoes. A mu-
danca cultural na operacao da exe-
cucao das despesas no Estado, com
a inclusao da captacao de recursos
via convénio e da contratacao de
financiamentos, nacional e inter-
nacional, requer que seja dada con-
tinuidade ao trabalho da execucao
de acoes governamentais por meio
da reestruturacao organizacional
adequada de uma Unidade de Or-
camento e Financas, configurada
para esse novo desafio.
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“A reestruturagéo
organizacional da
Unidade de Or¢amento e
Finangas do Estado é uma
necessidade de natureza
técnica para que o Estado
tenha plenas condi¢ées
de executar politicas
publicas eficazes em prol
da cidadania, alinhadas
ao interesse publico”

GILMAR LUIS/)C

A administracdo do 6rgao
deve preocupar-se em compor e
manter uma unidade de orcamento
e financas dotada de servidores do
quadro, com as condicoes neces-
sarias para a execucao plena das
suas inumeras atribuicées, ativida-
des e responsabilidades. A gestao
do drgao depende da organizacao
dessa estrutura minima para ter
condicoes de efetuar com éxito o
planejamento, a programacao orca-
mentaria e financeira, a execucao
da despesa e a prestacao de contas
anual aos orgaos de controle.

A reestruturacao organizacio-

nal da Unidade de Orcamento e
Financas do Estado é uma necessi-
dade de natureza técnica para que
o Estado tenha plenas condicoes de
executar politicas publicas eficazes
em prol da cidadania, alinhadas
ao interesse ptiblico, a legalidade,
a transparéncia e a economicidade
com razoabilidade, garantindo que
o recurso publico seja destinado a
populacdo gaucha com efetividade,
resultado e gerando beneficios so-
ciais significativos para a sociedade.

Servidores da Secretaria
Estadual da Fazenda

Chamun (dir.) e Berti (esq.) durante apresentagéo em Brasilia

O Projeto Gestdo Publica
Eficaz, do SESCON-RS foi destaque na Il ACR
(AssembleiadoConselhodeRepresentantes)
da Fenacon em 2014. O Presidente Diogo
Chamun apresentou o case do projeto
para gestores da Federacdo e Presidentes
dos Sescon’s / Sescap’s de todo o pais.
ApoOs a apresentacdo, diversos dirigentes
se interessaram pela iniciativa e buscaram
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mais informa¢des a fim de promover
praticas semelhantes em suas bases.

Para Diogo Chamun essa foi a
oportunidade de levantar o debate junto
aos dirigentes do Sistema Fenacon, visando
encontrar a¢des para a adequada aplicacdo
da verba publica. “Recebi manifesta¢bes de
apoio de colegas de diversos Estados, todos
mencionandoonosso projetocomoarrojado
e inovador. Espero que as demais entidades
coirmds possam unir esforgos conosco
na luta por uma importante bandeira
que é a Gestdo Publica Eficaz”, comenta.

Durante os cerca de trinta
minutos de explanacdo, o Presidente
do SESCON-RS apresentou os trabalhos
realizados até o momento (sete relatdrios
sobre administragdo publica) e os

resultados. Os estudos receberam destaque

Liderancas de todo o pais conhecem o
Projeto Gestao Publica Eficaz

nos veiculos de comunica¢do, sendo 259
midias espontaneas em importantes
periddicos de oito estados (RS, PR, SP, ES,
MG, DF, BA, CE e PE), além de entrevistas
em diversas radios do Rio Grande do Sul.

FENACON ENDOSSA - Para
o Presidente da Fenacon, o Projeto
Gestdo Publica Eficaz deve ser louvado,
principalmente pelo seu alcance social e
pela seriedade com que se deveria tratar
a arrecadacdo tributaria. “E uma iniciativa
das mais louvaveis, pois traz a publico
informagdes que a maioria da populagdo
desconhece. Além disso, o projeto possibilita
o debate com os poderes constituidos,
visando a verdadeira e necessaria
aplicagdo dos recursos”, afirma Madrio Berti.

Escrituragdo Contabil Fiscal — SPED do IRPJ e da CSLL
Data: 05/12 as 8h30
Local: ACIU - Associagdo Com. e Ind. de Uruguaiana

SCON-RS

Sede: Rua Augusto Severo, 168 — Bairro Sao Joao
Posto CRC-RS: Rua Baronesa do Gravatai, 471 — Bairro Praia de Belas*
Posto Sdo Leopoldo: Av. Osvaldo Aranha, 115 (Sincontecsinos)

Integracao de Dados

Um grande passo para a desburocrati-
zacdo das relagBes entre empresas e fisco
estd em andamento. A partir de um en-
tendimento entre Secretaria Estadual da
Fazenda (SEFAZ-RS), Conselho Regional de
Contabilidade (CRC-RS) e demais entidades
do setor contabil, entre elas o SESCON-RS,
estd em implementa¢do a Integracdo de
Dados Oficiais. Evento que ira ocorrer hoje,
as 13h30, na sede do SESCON-RS, tera a
presenca de dirigentes da Receita Estadu-
al, CRC-RS e SESCON-RS, a fim de demons-
trar como ira funcionar esse sistema. Na
pratica, a iniciativa vai automatizar o envio
de notas fiscais eletronicas de entrada e
saida, facilitando o controle, tanto para o
fisco, quanto para empresas e contadores.
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